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4 de agosto
de 2023 .
Politicas UCR, PEI,
iy Modelo UCR para la planificacion
PAO Seguimiento basada en la GpRD
semestraly Formulacidon Plan
étodo onceptos
( R
Administracion La planificacion y la presupuestacion se
" derecursos ) enfocan en productos dirigidos a los
Ciclo de " usuarios de los servicios institucionales, con
L ) : o ., Recomendacion . N
Ejecuciony Evaluacion del Plan - el fin de lograr resultados y contribuir al
5 N SN Plan-Presupuesto Presupuesto desarrollo nacional, mediante:
Actividadesy
procesos C/) In:ceryencnones que generen valor
L ) publico
( o ) Generacion de productos (bienes 'y
Cumplimiento servicios)
— de
L ) / Monitoreo y evaluacioén sobre el
desempeno
( N

Control sobre
los procesos

PROCESO DE FORMULACION DEL PAO BAJO EL ENFOQUE GPRD UCR
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T - m " Administracion caligat):il de vida Docencia Investigacion Accion Social ” w [ ﬁ
ﬁ de la persona ﬂ
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Productos
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QK ¢Cuales son ¢Qué hacemos? ;Qué se produce o se ¢(Qué se desea @ ¢;Cuadles cambios
@ los recursos entrega a la sociedad y O alcanzarenel O se quieren

utilizados? v} comunidad universitaria? mediano plazo? Q alcanzar en el largo
@ U plazo?

Elvalor publico describe el valor
—— que una organizacion o actividad
aporta a la sociedad

SEGUIMIENTO & EVALUACION DE LA

PRODUCCION PUBLICA UNIVERSITARIA
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Ejercicio de rendicidon de cuentas de la planificacion, presupuestacion
y ejecucion de los recursos publicos en funcion de los productos y
de sus metas de produccioén valoradas por medio de las unidades de
medida y de indicadores de desempeno (eficacia, eficiencia,
economiay calidad) para medir la efectividad institucional:

De acuerdo con
lo programado +100

eCuando el avance esta

Fisica Financiera

Vinculacion
con el PAO

Con atraso critico

eCuando el avance es eCuando el avance es

Niveles de
desempeno

menor a lo previstoy
representa una seria
amenaza para su

cumplimiento anual

menor a lo previstoy
representa una
amenaza controlable
para su cumplimiento

de acuerdo con lo
previsto

. o alfinal del ano
Ejecucion
Presupuestaria

G
desempeno

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
bajo

eMayor o igual a
45,00% - Semestral

*Mayor o igual a
90,00% - Anual

eMenor o igual a
44,99% o igual a
25,00% - Semestral

eMenor o igual a
89,99% o igual a
50,00% - Anual

eMenor o igual a
24,99% - Semestral

eMenor o igual a
49,99% - Anual

> SOBRECUMPLIMIENTO

Ministerlo de Planificacién Nacional y Palftica Econémiza

Ministerio de 1
o mideplan 27N
m cagenda P —~CGR

(% promedio alcanzado unidad de medida * 35,00%) + (% promedio alcanzado indicadores * 35,00%) + (% ejecucién financiera * 30,00%)

NORMAS & REQUISITOS
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RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION
FiSICA Y FINANCIERA APLICADOS AL PAO
PRIMER SEMESTRE 2025



Universidad de Costa Rica: Ejecucion financiera del
presupuesto, segun Clasificacion por Objeto del Gasto,
al 30 de junio de 2025 (montos en colones y porcentajes)

Factores:

* Elcumplimiento de metas esta programado para el segundo
semestre del afno. (1, 4, 5)

 Los proyectos del Vinculo Externo responden a objetivos de
largo plazo, por lo que su ejecucion puede extenderse mas
alla del periodo vigente, en el marco de una vision
presupuestaria plurianual. (1)

* Laejecucion se ve afectada por los tiempos requeridos para
completar las etapas de los procesos de contratacion, los
cuales suelen concretarse en el segundo semestre. (2, 5)

* Sehanrealizado pagos extraordinarios al Fideicomiso, lo
que influye en la ejecucion presupuestaria. (3)

Accion Correctiva:

* Monitoreoy seguimiento por parte de la Comision de
Presupuesto y Sostenibilidad Financiera, con el fin de
atender las partidas con un nivel de ejecucion menor al 45%.

GESTION FINANCIERA

OPLAU

Oficina de
Planificacion Universitaria

Partida

Presupuesto
definitivo

Presupuesto
ejecutado

%

Ejecucion

1-Servicios

2-Materiales y Suministros
3-Intereses y Comisiones
4-Activos Financieros
5-Bienes Duraderos
6-Transferencias Corrientes
7-Transferencias de Capital
8-Amortizacion

9-Cuentas Especiales

SUB TOTAL

Recursos de crédito publico ¥

TOTAL GENERAL

28.662.304.198,10

7.861.575.363,55

2.137.723.023,97

7.194.580.497,33

45.469.019.558,87

57.069.307.899,26

0,00

3.218.926.297,49

0,00

363.840.215.110,36

0,00

363.840.215.110,36

8.585.652.407,68

2.211.562.485,10

387.973.636,33

0,00

5.889.397.376,90

26.685.387.971,87

0,00

2.781.491.248,92

0,00

155.514.906.110,25

0,00

155.514.906.110,25

29,95

28,13

18,15

0,00

12,95

46,76

42,74

A

o> rhr >

Fuente: Ejecucion presupuestaria al 30 de junio de 2025, archivo suministrado por la Oficina

de Administracién Financiera de la UCR.




Universidad de Costa Rica: Gestion Financiera por
Programa Presupuestario, al 30 de junio de 2025
(montos en colones y porcentajes)
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Programa Presupuesto Presupuesto % de Participacion
Presupuestario Modificado Ejecutado Ejecucion Relativa %
60 . . s :
% de Ejecucion Docencia 101.204.114.966,67 50.195.753.038,18 49,60 27,82
50 Investigacion 49.124.618.606,44 19.800.877.104,15 40,31 13,50
Accion Social 11.221.858.067,02 3.853.183.591,87 34,34 3,08
40
Vida Estudiantil 49.933.722.144,78 23.873.477.289,73 47,81 13,72
30 Administracion 44.066.503.425,51 19.459.727.897,46 44,16 12,11
0 Q Direccién
0 = . 44.224.365.162,21 15.855.791.248,06 35,85 12,15
20 © 10 < Superior
© 3 5 e 10 Desarrollo
= = = 9 ) . 36.590.150.261,20 17.352.919.831,20 47,43 10,06
© A S 2 oo %0 Regional
o < = =] ) S
M E 4 H H E
10 g G ‘3 :5 = 5 Inversiones 27.474.882.476,53 5.123.176.109,60 18,65 7,55
c > = o = B
1 kK 3 H H E
0 a = < [a) a) = TOTAL GENERAL 363.840.215.110,36 155.514.906.110,25 42,74 100,00

GESTION FINANCIERA

Fuente: Ejecucion presupuestaria al 30 de junio de 2025, archivo suministrado por la Oficina de
Administracién Financiera de la UCR.




ANALISIS DE INGRESOS DE FONDOS CORRIENTES

Ingreso

Tipo Presupuestado

Recaudacion % Ejecucidén

ANALISIS DE INGRESOS DEL VINCULO EXTERNO

Tipo Ingreso Presupuestado

Recaudacion

% Ejecucion

Timbre Educacion
Cultura- Ley 5923

. 160.000.000,00 177.388.831,57 110,87%
(otrosingresos
tributarios)
Timbre Topografico -
Ley 5361 (otros 1.000.000,00 533.872,41 53,39%
ingresos tributarios)
Ingresos de la
g . 3.602.700.000,00 1.575.283.945,88 43,73%
propiedad
Matricula Corriente
(derechos 4.540.244.510,00 2.164.915.585,00 47,68%
administrativos)
Subvencion estatal
fondo educacion
superior - FEES Ley
5909-6450 294.592.169.673,00 156.830.830.748,92 53,24%
(transferencias
corrientes del
gobierno central)

Total 302.896.114.183,00 160.748.952.983,78 | K] ,07%
I | 19,20%
— 53,07%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

ANALISIS DE INGRESOS

Programa de Cooperacion UCR-
MAG Ley 7277 (transferencias
corrientes del gobierno central)

32.400.000,00

11.899.483,46

36,73%

Derecho de Pesca del Atun Ley
8436 (transferencias corrientes
instituciones descentralizadas)

110.500.000,00

"

Impuesto sobre Combustibles
Lanamme Ley 8114
(transferencias de capital del
gobierno central)’?

3.840.300.000,00

1.709.924.764,49

44,53%

Facultad de Odontologia
Servicios (venta de servicios _—
empresas auxiliares)/2

/2

Venta de Suero Instituto
Clodomiro Picado

238.097.468,70

Total 3.983.200.000,00

/3

1.959.921.716,65 49,20%

/1 Fueron improbados por la Contraloria General de la Republica, segun el oficio DFOE-CAP-2800, punto 2.2.1., debido a que
dichos recursos no disponen de contenido en el Presupuesto Inicial 2025 de esa Institucion.

/2 AL 31 de diciembre de 2024 la empresa auxiliar estaba en proceso de cierre del proyecto en la UCR.
/3 Los ingresos del proyecto provienen de las ventas de sueros antiofidicos (polivalente, coral y africano) que se realicen

durante el afio.




Oficinad
APOYO A LA FORMACION DE ESTUDIANTES OPLAU Jidnade versitaria

o7 Carreras Prueba de Habilidades Cuantitativas (100%)
*47 Instancias con Eq. Cientifico y Tecnoldgico (134%)

. 0
*72 Carreras con reconocimiento (40% de la Of. Acad.) “En términos generales, durante el primer semestre de 2025, la institucion

* . 8
(4 4 L 4
- Ltk o h *104 Procesos de asesoria curricular (94%) . . L L
., ejecuto estratégicamente recursos del presupuesto ordinario el 49,60% del
_— *106 Procesos de autoevaluacion (117%) . .
. Programa de Docencia para fortalecer procesos formativos en todos los
*11 Proyectos de docencia (157%) . L. . ., s ..
. niveles académicos. Esta inversion permitiéo avanzar en la formacioén de
¢20 Propuestas curriculares (40%) . . . . . ..
profesionales con pensamiento critico y compromiso social, beneficiando
directamente a estudiantes y docentes, e indirectamente a comunidades,
sectores productivos e instituciones publicas. ”

FORMACION DE PROFESIONALES

*Grupos atendidos:
6607 en el | Ciclo (101%)
729 en el lll Ciclo (107%)

Yy

-
r

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO

¢5,73% Incremento anual de estudiantes de primer ingreso DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO GIRADO PORCENTAIJE
7 A GASTO FINAL EJECUCIONY
A
Remuneraciones 93.876.101.097,95 47.640.308.606,28 50,75%
-
VINCULACION CON EL SECTOR EXTERNO Servicios 1.597.533.551,39 524.008.080,74 32,80%
225 Proyectos y actividades (141%) Materialesy o
«45,84% Ejecucion presupuestaria suministros 1.406.743.312,64 468.599.371,03 33,31%
Bienes duraderos 2.231.861.633,03 628.358.150,27 28,15%
Transferencias
. 2.091.875.371,66 934.478.829,86 44,67%
corrientes
TOTAL 101.204.114.966,67 50.195.753.038,18 49,60%

GESTION FisicA: PROGRAMA DE DOCENCIA
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Rodrigo Facio
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dy
Interuniversitaria - Alajuela g Cupos ofertados para

2021 2022 2023 2024 2025 _m—

207 o3 estudiantes de primer
125/,_,___./' 2L_/— ingreso en carreras de
pregradoy grado, por sede
y region de planificacion.
2021 20a a8 A0ad 20 2021 2022 2023 2024 2025 H
Periodo: 2021-2025.

GESTION FisicA: PROGRAMA DE DOCENCIA
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N ) ) Difusion del conocimiento Planificacion Universitaria
Conservacion del patrimonio 2] o
naturaly cultural 11481 Promocion de obras =) « o o . . .
o o académicas. literarias T Esta focalizacidn estratégica ha permitido fortalecer la articulaciéon con
; y
74 Servicios museologicos (60%) . N . . . .z . .
artisticas (44%) sectores clave del pais. La participacion estudiantil en 1.042 proyectos
\ / K / ha potenciado la formacion practicay lainsercion tempranaen
procesos de investigacion aplicada, consolidando a la Universidad de
Costa Rica como un actor central en el desarrollo sostenible del pais,
Generacién de conocimiento con una utilizacion del 40,31% del presupuesto del Programa de
Formacién de profesionales a 44 Instancias con Eq. Cientifico Investigacion, lo cual, se fortalecera durante el segundo periodo del afio
%’ nivelde posgrado yTecnOlégiCO (110%) @ Segun I.O planlflcado ”»
71 Programas de posgrado 1555 Programas, proyectosy &
activos (102%) actividades de investigacién
(122%) & PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO
DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO GIRADO PORCENTAIJE
4 N\ GASTO FINAL EJECUCIONY
Nex Innovaciony transferencia Servicio de bibliotecas -H—E Remuneraciones 32.488.998.117,40  16.819.076.173,98 51,77%
m 274 Procesos de innovaciény +2,8 Millones de Préstamos
transferencia (234%) (46%) Servicios 2.280.201.611,53 559.388.042,88 24,53%
\ / Materiales y
L. 1.656.171.159,28 488.453.614,24 29,49%
suministros
/ Vinculacién con el sector \ Activos financieros 2.585.892.145,80 0 0,00%
externo
“,o\ 330 Proyectos y actividades E%{ Bienes duraderos 7.321.474.213,91 816.050.149,22 11,15%
105%
— ( °) {vﬁ;\ Transferencias
32,13% Ejecucidn ient 2.791.881.358,52 1.117.909.123,83 40,04%
k presupuestaria / corrientes
TOTAL 49.124.618.606,44  19.800.877.104,15 40,31%

GESTION FisiCA: PROGRAMA DE INVESTIGACION
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Ciencias Basicas [l 51
12 2021 2022 2023 2024 2025
450
N . 226 511 497
Ciencias Sociales N 383 500
21 550
o 202 600
9 Ciencias de la Salud I-3 18 650
5 700
E .. . . 147
S Ciencias Agroalimentarias II2 18 UCR: Posicién en el QS World University Ranking. Periodo: 2021-2025.
5
g IngenieriayArquitectura Il 19 AREA COORDINADORA ~ AREA COLABORADORA
g I 4 Artes y Letras +Artes y Letras
o
<< ) 121
Sedes Reglonales B 15 Ciencias Basicas +Ciencias Bésicas
I 6
81 == +QOtras areas [ 9 ]
ArtesylLetras Il 31 Hllngenieria I+Ingenieria a
7 IEB)———oOtras dreas
5 Iciencias Sociales I +Ciencias Sociales 152
Otrasareas 1| 4
‘ 1 HISalud I+Salud 172
0 50 100 150 200 250 300 350 400 IZED W Sedes Regionales M +Sedes Regionales
Proyectos m Actividades m Programas chiencias Agroalimentarias +Ciencias Agroalimentarias
UCR: Numero de mecanismos de generacion de conocimiento por tipo y area del UCR: Interacciones en proyectos de investigacién inter y multidisciplinarios
conocimiento, vigentes en el | Semestre del 2025 vigentes, por area de conocimiento y el tipo de interaccién (coordinacion -

colaboracion). Periodo: 2021 - 1-2025

GESTION FisiCA: PROGRAMA DE INVESTIGACION UCR
———.
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e 2207 Notas publicadas (49%)

¢ 1302 Productos de multimedia producidos y publicados
(43%) +17,5 mil horas de transmision radiofdnica (50%)

Producciony

difusién de * 194 Programas para TV producidos (48%) “Mas de 800 docentes de todo el pais y de todas las areas del conocimiento
contenidos de * 92% de menciones positivas de las notas publicadas UCR participan en las diferentes actividades del Programa de Accién Social, lo
interés institucional cual, contribuye a una vision y enfoque multidisciplinario y un abordaje que

integran diferentes tipos de habilidades y competencias, lo cual, fortalece el
desarrollo integral del estudiantado desde su proceso humanista. Si bien la
ejecucion del presupuesto es de 34,34% del Programa de Accidon Social, se prevé
\ fortalecer la gestidon durante el segundo semestre del ano.” (+300 DETC)

e 2 Obras de teatro presentadas (50%)
* 540 Proyectos, actividades y apoyos complementarios (102%)

4., °3lInstancias con Eq. Cientifico y Tecnoldgico (100%) PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO
conocimiento
J DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO GIRADO PORCENTAJE
GASTO FINAL EJECUCIONY
Remuneraciones 5.892.436.928,58 2.753.309.571,23 46,73%

~

Servicios 1.999.600.235,44 346.894.667,82 17,35%

¢ 180 Proyectos y actividades (102%) Materalesy

« 32,09% Ejecucion presupuestaria uministros 788.350.884,94 163.519.405,38 20,74%

Vinculacion con el
sector externo J Bienes duraderos 1.609.298.832,90 255.602.465,82 15,88%

Transferencias
. 932.171.185,16 333.857.481,62 35,82%
corrientes

TOTAL 11.221.858.067,02 3.853.183.591,87 _

GESTION FisicA: PROGRAMA DE ACCION SOCIAL




328 30

= BRUNCA

= CENTRAL

= CHOROTEGA
HUETAR CARIBE

= HUETAR NORTE

= PACIFICO CENTRAL

587

UCR: Distribucion de los proyectos y actividades de accién social segun regién en donde
se desarrollan, | Semestre 2025.

Region Chorotega
24 proyectos

Region Huetar Caribe
35 proyectos

Region Central
4 629 proyectos

Region Pacifico
Central
21 proyectos

Region Brunca
17 proyectos

1000 2,21 2,38 2,5

800 1,73 1,7 1,71 2
||

600 1,5
400 1

200 0,5
0 0

2021 2022 2023 2024 | Sem 2025
mmm Proyectos mmmm DETC Dedicados a proyectos de Accidén Social Tasa

UCR: Numero de proyectos y actividades de accidn social, vigentes por region de
formulacion. Periodo: Al 30 de junio 2025.

UCR: Relacién entre proyectos y actividades de accién social y DETC, periodo 2021 a |
Semestre 2025.

GESTION FisicA: PROGRAMA DE ACCION SOCIAL

2.500.000
1.954.567
2.000.000
1.434.346
1.500.000
1.120.651
1.000.000
500.000
CULTURAY PATRIMONIO EDUCACION PERMANENTE Y TRABAJO COMUNAL
SERVICIOS UNIVERSITARIO

UCR: Poblacién beneficiada en proyectos de Accion Social. Periodo: Al 30 de junio
2025.
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Apoyo al estudiantado

/

~

-

Becas estudiantiles

o

~

J

Servicio de admision,
permanenciay
graduacion

Vinculacion con el
sector externo

GESTION FisicA: PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL

*+61 mil acciones de orientacién (49%)

*360 estudiantes en grupos culturales (repr.) (80%)

*1 Instancia con Eq. Cientificoy Tecnoldgico (100%)

73 Organos colegiales estudiantiles (100%)

*+1,3 mil participaciones estudiantiles (68%)

*25 Proyectos hacia la permanencia de la comunidad (86%)

*+14,3 mil becas asignadas en el | Ciclo (98%)

*51% de los recursos utilizados por los 6rganos colegiados
estudiantiles

*+57,6 mil personas en proceso de examen de admision
(93%)

*+262,5 mil tramites de admisién, permanenciay
graduacion (54%)

*+706 mil atenciones para la prevencidony cuidado de la
salud (69%)

¢24 Proyectosy actividades (75%)
*18,06% Ejecucidn presupuestaria

OPLAU

Oficina de
Planificacion Universitaria

“..el Programa de Vida Estudiantil de la Universidad de Costa Rica fortalece el
desarrollo integral del estudiantado mediante servicios de apoyo académico,
socioeconémico, psicoldgico, artistico y deportivo. En 2025, con una
ejecucién presupuestaria del 47,81% al 30 de junio, se consolid6 una inversion
11,21% superior a la de 2021, permitiendo ampliar beneficios como la
Reubicacién Geografica, que crecié un 36%. Cerca del 50% del estudiantado en
la Sede Rodrigo Facio y mas del 50% en Alajuela cuentan con beca,
beneficiando directamente a 353 personas en esta ultima.”

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO

DESCRIPCION DEL

GASTO

Remuneraciones

Servicios

Materialesy
suministros

Activos financieros

Bienes duraderos

Transferencias
corrientes

TOTAL

UCR

PRESUPUESTO
FINAL

6.497.976.371,79

1.514.284.861,49

429.929.639,24

884.085.736,60

938.598.705,68

39.668.846.829,98

49.933.722.144,78

GIRADO

3.374.764.757,15

272.024.207,54

102.217.457,82

181.712.193,02

19.942.758.674,20

23.873.477.289,73

PORCENTAIJE
EJECUCION"

51,94%
17,96%
23,78%
0,00%
19,36%

50,27%

47,81%




1-2021 1-2022 1-2023 1-2024 1-2025

Guanacaste Caribe
e ) _ T Matricula 38.208  37.326  35.619  33.738  33.766
2.300 76,57% 1.686 85,17% B
ecas
I o Regi6n Central , . 20.603  19.858  18.849  18.831  18.962
socioeconémicas
Matricula Con beca : Matricula Con beca
3.032  75,94% 2380  80,80% Porcentaje 53,92 53,20 52,92 55,82 56,16
Pacifico Rodrigo Facio
Matricula  Con beca Matricula  Con beca Matricula 6.202 6.005 5.959 6.091 6.254
1.588 78,46% 27.654 52,06%
: Regiones Becas
Interuniversitaria - Alajuela Sur e . . L. 5.115 4.905 4.810 4.942 5.070
periféricas socioeconémicas
Matricula Con beca 3 Matricula Con beca
0, LI
R ., e Porcentaje 82,47 81,68 80,72 81,14 81,07
UCR: Porcentaje de estudiantes de pregrado y grado con beca socioeconémica por sede. UCR: Porcentaje de estudiantes de pregrado y grado con beca socioeconémica por sede. I-
[-2025. 2025.
0, [
45000 100,00% c 100,00% . 84.38% 85.91% 87,19% 87,83%
40000 90,00% § 90,00% 83,25% ,38% ] e e
o 0 @ s —C—= ——
35000 80,00% g 9 80,00%
0 9 70,00% &£ § 9 ~— —— —o- —o— °
kS 0, © , (] ’
€ 25000 gg’gg 0;0 28 60,00%
o ) 0
S 20000 0 g .g 50,00%
2 40,00% < o 40,00%
w 15000 0 o @ ’
30,00% ) 30.00%
10000 20,00% £ O '
5000 ’ 0 023 20,00% 10,31% 10,50% 10,48% 11,10% 11,47%
10,00% E 10,00% ® ° > — e
0,
0 0,00% 0,00%
-2021 1-2022 -2023 -2024 -2025 1-2021 1-2022 1-2023 1-2024 1-2025
I Matricula  mmmm Beca Socioecondmica  =—®=Porcentaje —0—Categoria4 —@—Categoria5 —0—Totalbecas4y5
UCR: Porcentaje de estudiantes de pregrado y grado con beca socioecondmica en el UCR: Porcentaje de estudiantes con beca socioecondmica categoria 4 y 5 adjudicada con
primer ciclo. Periodo: 1-2021 —1-2025. respecto al total de personas estudiantes con beca socioecondmica. Periodo 1-2021 — |-2025.

GESTION FisICA: PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL UCR
———




OPLAU Oficina de

Planificacion Universitaria

Gestion administrativa

“El Programa de Administracion de la Universidad de Costa Rica, con una
ejecucion presupuestaria del 44,16% al 30 de junio de 2025, ha fortalecido la
eficiencia y agilidad del sistema administrativo institucional, generando
condiciones propicias para una gestién universitaria orientada a resultados. Este

* 1 Proyecto de mejoramiento a la gestion universitaria (100%)

* 6 Proyectos de mantenimiento preventivoy correctivo (85%) avance beneficia directamente a la comunidad universitaria -funcionariado,
¢ +33,2 mil solicitudes de servicios generales (54%) unidades académicas y administrativas- al garantizar procesos mas eficaces 'y
* 1396 tramites de adquisicion de B&S (61%) transparentes.”

¢ +289,6 mil tramites para el control de ingresos y egresos (48%)
¢ +64, mil tramites para la gestion del RR.HH. (53%)

o ) ) PORCENTAIJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO
* 68% del personal administrativo capacitado

DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO GIRADO PORCENTAIJE
GASTO FINAL EJECUCIONY
Transferencia del conocimiento
Remuneraciones 19.552.577.972,17 10.138.998.788,20 51,86%
. NP ici 0
° 7 PresentaC|OneS de la Orquesta Slnfonlca UCR (35%) Servicios 14.058.128.569,46 5.775.353.824,10 41,08/0

Materialesy

h 1.676.134.720,44 479.514.760,58 28,61%

suministros
. o Int

Vinculacién con el sector externo cr:;r::::s 179.529.541,98 30.786.784,06 17,15%
Bienes duraderos 1.808.856.519,54 452.996.515,07 25,04%

* 8 Proyectosy actividades (200%) Transferencias

« 37,72% Ejecucion presupuestaria o 6.791.276.101,92  2.582.077.225,45 38,02%
TOTAL 44.066.503.425,51 19.459.727.897,46 44 ,1 6%

GESTION FisicA: PROGRAMA DE ADMINISTRACION




. _ Presupuesto Girado mas i . % de 250
Ciclo/Ano . . Diferencia . ..
final comprometido ejecucion 200
150
1-2021 327 566,64 163 677,64 163 889,01 49,97 100
1-2022 332879,72 158 486,35 174 393,38 47,61 >0 . . .
0 — _— — [ —_—
| Sem- 1 Sem- | Sem- 1 Sem- | Sem-
1-2023 338 889,50 170 396,01 168 493,49 50,28 2021 2022 2023 2024 2025
1-2024 350 422,90 172 428,02 177 994,88 49,21 Regresaron en ese periodo 43 a4 28 20 15
H Becas afnos anteriores 140 106 92 82 84
Becari 14 21 19 23 19
1-2025 363 840,22 174 943,80 188 896,42 48,08 = Becarios nueves
UCR: Ejecucidn presupuestaria institucional de fondos totales, en millones de colones, UCR: Personas funcionarias, docentes y administrativas, con beca en el exterior. Periodo:
al 30 de junio. Periodo: 2021-2025. Al 30 de junio 2021-2025.

Maltidisciplinarios UCR: Razones financieras. Periodo: | Razén de deuda =9,36%

s Al 30 de junio 2025. | Razén de endeudamiento = 10,33%
> e Eficiencia de los servicios de administracién financiera como soporte estratégico
e Area de Ciencias

para la docencia, la investigaciény la accién social.

234
Convenios

Gasto de capital. Porcentaje de Ejecucion Partida 5 =3,79%
° Area de Salud Representa inversiones estratégicas en infraestructura, tecnologia y equipamiento
que fortalecen las capacidades académicas y cientificas de la institucion

° RS R, UCR: Convenios nuevos y vigentes

L . Generadores de ingreso. Porcentaje de recaudacién de ingresos = 62,38%
segun area de conocimiento o

Gestidén activa de los generadores de ingresos institucionales, tales como

aprovechamiento. Periodo: Al 30 servicios académicos, convenios, proyectos de investigacidony accién social

° Area de Ingenierias de junio 2025.

GESTION FisicA: PROGRAMA DE ADMINISTRACION
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;Quieres exponer en la

Y 4
“AlL 30 de junio de 2025, el Programa Direccidon Superior alcanzd una ejecucion
I presupuestaria del 35,85%, reflejando un avance en la planificacion,

coordinacion y supervision del quehacer universitario. Este resultado esta

del Consejo Universitario? relacionado al fortalecimiento de sus ejercicios democraticos internos, la
gobernanza institucional y garantiza la articulacion efectiva de politicas que
Abierta convocatoria 2025 inciden directamente en la calidad de la docencia, la investigacidn, la accién

social y la vida estudiantil.”

Recepcion de solicitudes:
Del 6 de marzo al 30 de abril de 2024 UCR

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO

DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO GIRADO PORCENTAIJE
GASTO FINAL EJECUCIONY
Remuneraciones 24.470.713.762,13 12.600.896.822,63 51,49%
Servicios 2.686.458.290,96 347.635.503,75 12,94%
Materialesy
. 845.695.693,08 160.175.769,62 18,94%
suministros
Activos financieros 3.724.602.614,93 0 0,00%
Bienes duraderos 8.482.950.815,79 1.301.818.965,75 15,35%
Transferencias
R 4.013.943.985,32 1.445.264.186,31 36,01%
corrientes
0
TOTAL 44.224.365.162,21  15.855.791.248,06 35,85%

GESTION FisicA: PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR
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Producto . Unidad Medida o Indicador : Valor Previsto Valor alcanzad~, Porcentaje logradﬂ1 Nivel de Cumplimient~

ACCESO A LA INFORMACION SOLICITUDES DE INFORMACION ATENDIDA (UM) 500 210 42 MEDIO
INSTANCIAS UNIVERSITARIAS CON EQUIPO CIENTIFICO Y

APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL 7 6 85,71 ALTO
TECNOLOGICO ASIGNADO (UM)

GESTION ACADEMICA BECAS DE POSGRADO (UM) 100 108 108 ALTO
CONVENIOS Y PROYECTOS DE COOPERACION

GESTION ACADEMICA 260 246 94,62 ALTO
INTERNACIONALES (UM)

GESTION ACADEMICA PERSONAS MOVILIZADAS AL EXTERIOR (UM) 100 91 91 ALTO

GESTION ACADEMICA UNIDADES EJECUTORAS (UM) 206 206 100 ALTO

POLITICAS Y LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES EJRI\I/I;ERIOS MODIFICACIONES Y DICTAMENES EMITIDOS 90 92 102,22 ALTO

SERVICIOS DE ADMINISTRACION ELECTORAL

PROCESOS ELECTORALES (UM 11 4 44 MEDI
UNIVERSITARIA OCESOS ELECTORALES (UM) 0 9 55 0

ADIMINISTRACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

SERVICIOS DE ASESORIA INSTITUCIONAL (UM) 131 131 100 ALTO
SERVICIOS DE ASESORIA INSTITUCIONAL HORAS APLICADAS A ACTIVIDADES DE AUDITORIA (UM) 64906 32325 49,8 ALTO
SERVICIOS DE ASESORIA INSTITUCIONAL PROCESOS DE ASESORIA EN PLANIFICACION (UM) 56 56 100 ALTO
SERVICIOS DE ASESORIA INSTITUCIONAL SERVICIOS JURIDICOS INSTITUCIONALES (UM) 2565 1217 47,45 ALTO
SERVICIOS DE GESTION DE TECNOLOGIA E

INEORMACION GESTIONES DE Tl (UM) 9000 6591 73,23 ALTO
SERVICIOS DE GESTION DETECNOLOGIAE

INEFORMACION PROYECTOS INSTITUCIONALES DETIC (UM) 23 10 43,48 MEDIO
VINCULACION CON EL SECTOR EXTERNO PROYECTOS Y ACTIVIDADES DESARROLLADAS (UM) 30 52 173,33 ALTO

GESTION FisicA: PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR UCR
——,




OPLAU

Oficina de
Planificacion Universitaria

Producto

Unidad Medida o Indicador

: Valor Previsto— Valor alcanzad~ Porcentajelograc'"l Nivel de Cumplimiento

ACCESO A LA INFORMACION

APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL
GESTION ACADEMICA

GESTION ACADEMICA

GESTION ACADEMICA

POLITICASY LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

SERVICIOS DE ADMINISTRACION ELECTORAL
UNIVERSITARIA

SERVICIOS DE ASESORIA INSTITUCIONAL
SERVICIOS DE GESTION DE TECNOLOGIA E
INFORMACION

SERVICIOS DE GESTION DE TECNOLOGIAE
INFORMACION

VINCULACION CON EL SECTOR EXTERNO

PORCENTAJE DE SOLICITUDES DE INFORMACION
SATISFECHAS (1)

PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (1)
CONVENIOS Y PROYECTOS DE COOPERACION
INTERNACIONALES (1)

PERSONAS MOVILIZADAS AL EXTERIOR (1)
PORCENTAJE DE PERSONAL ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO EN PROGRAMAS CAPACITACION Y
ACTUALIZACION NACIONAL E INTERNACIONAL ()
PORCENTAJE DE IMPLEMENTACION DE POLITICAS Y
LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES (1)

PORCENTAJE DEL COSTO POR PROCESO ELECTORAL (1)
PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (1)
PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (1)

PORCENTAJE DE GESTIONES REALIZADAS (1)

PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL
VINCULO DEL PROGRAMA (1)

100
46
100

100

100

100

100

100

86,00

100,00

56,00

100
23
94
99

60

100

40
100

42,54

73,23

9,66

100
50
94
99

60

100

40
100

49,47

73,23

17,25

ALTO
ALTO
ALTO
ALTO

ALTO

ALTO

MEDIO
ALTO
ALTO

ALTO

BAJO
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OCCIDENTE

SAN RAMON Y GRECIA

¢

GUANACASTE

LIBERIAY SANTA CRUZ

e Educacién de la Primera
Infancia .
* Educacién de Personas
Jovenes y Adultas
* Informatica Empresarial

* Turismo Ecolégico 9

PACIFICO

PUNTARENAS Y NANCES

Gestion de los Recursos Naturales
Laboratorista Quimico

Gestion Integral del Recurso Hidrico
Modelacion Matematica

Informatica Empresarial

Turismo Ecoldgico

Gestion de Empresas Turisticas
Sostenibles

Ciencias del Movimiento Humano para
la Salud y la Calidad de Vida (2026)

9

ALAJUELA

SEDE INTERUNIVERSITARIA

* Ingenieria Mecanica

CARIBE

LIMON Y SIQUIRRES

s Marina Civil
¢ Informatica Empresarial
s Turismo Ecoldgico

0 ¢

“..el Programa de Desarrollo Regional reporta una ejecucién presupuestaria del
47,43%, lo cual evidencia un avance sostenido en la implementacion de sus
lineas operativas y estratégicas. Este nivel de ejecucion, en linea con los
promedios histdricos del primer semestre, refleja una planificacion responsable
y una gestion orientada a resultados, que prioriza el uso eficiente de los
recursos publicos.”

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO

— . o (B Eels a ATLAN TICO DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO PORCENTAIJE
* Irgr.loltrinr:'laettli?aa y Tecnologia mg;ﬁ;%ésn contra TURRIALBA, PARAISO ¥ GUAPILES GASTO FINAL GIRADO EJECUCION"
* Inglés con Formacién en * Ingenieria en Desarrollo Sostenible
Gestion Empresarial * Formaciéon en Ambientes de
¢ Ingenieria Electromecanica Aprendizaje Mediados con Remuneraciones 29.447.974.021,77 15.646.086.263,98 53,13%
Industrial Tecnologia
* Gestiéon Cultural Educacion en Lengua y Cultura
» Informatica Empresarial Cabécar . e
Ciencias del Movimiento Humano en Servicios 2.979.886.099,65 517.400.739,86 17,36%
el Medio Natural Material
Inf atica E ial ateriales
Estas carreras Turismo Ecolégico o suministro: 1.058.549.953,93 349.082.106,43 32,98%
Intereses
se Imparten 9 comision;’s 50.000,00 0 0,00%
solamente -
. G‘I’L;'"’ —" - Bienes duraderos 2.324.377.119,15 511.308.270,33 22,00%
+ Informatica Empresaria
en |aS Sedes Reglonales e Turismo Ecolégipco T f .
Estas son carreras STEM (Ciencia, Tecnologfa, Ingenieria y Matematicas) = Gestion Logistica (2026) ransterencias 779.313.066,70 329.042.450,60 42,22%
corrientes

GESTION FisicA: PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

UCR
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Producto = Unidad Medida o Indicador = Valor Previstn' Valor alcanzad: Porcentaje lograd:\1 Nivelde Cumplimient:
INSTANCIAS UNIVERSITARIAS CON EQUIPO CIENTIFICO Y

APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL TECNOLOGICO ASIGNADO (UM) 17 17 100 ALTO
APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (1) 100,00 48,29 48,29 ALTO
BECAS ESTUDIANTILES BECAS ASIGNADAS| CICLO (UM) 9642 9635 99,93 ALTO
BECAS ESTUDIANTILES BECAS ASIGNADASII CICLO (UM) - - - -

BECAS ESTUDIANTILES PORCENTAJE DE ESTUDIANTES BECADOS () 53 80 150,94 ALTO
FORMACION DE PROFESIONALES GRUPOS ATENDIDOS | CICLO (UM) 2948 2990 101,42 ALTO
FORMACION DE PROFESIONALES GRUPOS ATENDIDOS Il CICLO (UM) - - - -

FORMACION DE PROFESIONALES GRUPOS ATENDIDOS I CICLO (UM) 482 508 105,39 ALTO
FORMACION DE PROFESIONALES PORCENTAJE DE INCREMENTO ANUAL DE ESTUDIANTES DE 5 5 100 ALTO

PRIMER INGRESO (I)
PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE
ENERACION DE CONOCIMIENT 1 142 102 ALT!
G clo CONOC © INVESTIGACION VIGENTES (UM) 38 02,9 ©

PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE

GENERACION DE CONOCIMIENTO PROYECTOS, ACTIVIDADES Y APOYOS COMPLEMENTARIOS 100,00 33,08 33,08 MEDIO
()

GESTION ADMINISTRATIVA PROCESOS DE SOPORTE (UM) 4 4 100 ALTO

GESTION ADMINISTRATIVA PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (1) 91,00 48,29 53,07 ALTO
PROCESOS DE ADMISION PERMANENCIA Y GRADUACION

SERVICIO DE ADMISION, PERMANENCIA Y GRADUACION 36 36 100 ALTO
REALIZADOS (UM)

SERVICIO DE ADMISION, PERMANENCIA Y GRADUACION PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (1) 98,00 48,29 49,28 ALTO
PROYECTOS, ACTIVIDADES Y APOY MPLEMENTARI

TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO OYECTOS, AC SYAPOYOSCO oS 180 186 103,33 ALTO
VIGENTES (UM)
PORCENTAJE DE RECURSOS INSTITUCIONALES ASIGNADOS

TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO 100 50 50 ALTO
AL PROGRAMA DE ACCION SOCIAL (I)

VINCULACION CON EL SECTOR EXTERNO PROYECTOS Y ACTIVIDADES DESARROLLADAS (UM) 45 56 124,44 ALTO

VINCULACION CON EL SECTOR EXTERNO PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL 46,00 19,73 42,89 MEDIO

VINCULO DEL PROGRAMA (1)

GESTION FisicA: PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL UCR
—
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Unidad Medida o Indicador : Valor Previsto— Valor alcanzad~- Porcentaje lograc'ﬂ1 Nivel de Cumplimienta

- -

FINCA 2 DISENO DE READECUACION DEL EDIFICIO

ANTIGUO DE RESIDENCIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA 2340 500 21,37 BAJO
NFPA (Metros Cuadrados) (UM)

PORCENTAJE DE AVANCE PROYECTADO PARA LOS

100 48 48 ALTO
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA (I)
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DESARROLLADOS
4 4 100 ALTO
MEDIANTE FIDEICOMISO UCRBCR (UM)
PROYECTOS DE INVERSION (UM) 129 129 100 ALTO
SEDE DEL SUR AULAS Y LABORATORIOS (Met Cuadrad
(Metros Cuadrados) 1414 453 32,04 MEDIO
(UM)
. PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO
Area construida Universidad de Costa Rica 2019-2024
DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO PORCENTAJE
GIRADO
GASTO FINAL EJECUCION"Y
2019: 13,854.04 m2 (incluido el Bancoe Mundial)
2020: 12,951 m2 Servicios 1.546.210.978,18 242.947.340,99 15,71%
2021: 6,397.4 m? Interesesy 1.958.143.481,99 357.186.852,27 18,24%
comisiones
2022:188 m2
Bienes duraderos 20.751.601.718,87 1.741.550.667,42 8,39%
2023: 6,290 m?2 m
2024: 16.218.43 m2 55.898 m2 Amortizacion 3.218.926.297,49 2.781.491.248,92 86,41%
Fuente: Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones. TOTAL 27.474.882.476,53 5.123.176.109,60 1 8’65%

GESTION FisicA: PROGRAMA DE INVERSIONES
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Reflexiones finales

Contribuir con las transformaciones que la sociedad necesita para el logro del bien comun, mediante
una politica dirigida a la consecucidon de una justicia social, de equidad, del desarrollo integral, de la
libertad plenay de la total independencia de nuestro pueblo



CIMAR, UCR 1 ¢

2 il O / Publicacién de Centro Centroamericano de Poblacién - UCR h

Swing criollo patrimonio cultuh

inmaterial de Costa Rica

Conflictos Socioambientales y
elecciones 2026

(cg Centro Centroamericano de Poblacion - UCR Fecha de grabacion: 24/04/2025 Fecha de grabacion: 23/04/2025

30dejunio a las 1:54pm - & 9 visualizaciones 8 visualizaciones
Hoy 30 de junio de 2025 se realizé la presentacion oficial de las nuevas estimaciones y proyecciones
de poblacion subnacionales 2000-2050, del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).
En el acto se reconoci6 la participacion y asesoria del CCP, en el proceso metodolégico de
elaboracién de los resultados.
Informacién completa en: https://inec.cr/tematicas/listado?topics=91%252C646 @... Ver mas Inteligencia artificial y o . Investigacion feminista: vetas y
pensamiento critico en Ciencias P —— rupturas
Social.. INVESTIGACION
FEMINISTA: ") Fecha de grabacion: 02/04/2025

Fecha de grabacion: 22/04/2025
12 visualizaciones

9 visualizaciones

plofun‘ i

BioMar: &

£8fe proyecto es un esfuerzo conjufitd entre la § .
@guanacaste_dry_forest y diferegites unidades della UGR
(@cibet.ucr @ciemicucr), el cualfcontribuye a incremeitar el ,'
conodimiento de la biodiversidad marina del PacifigglOriental
Tropical.

Likes y el impacto de las redes
sociales en el bienestar subjeti...

Fronteras y Margenes en la mira:
Contradicciones espacialesen C...

Fecha de grabacion: 26/03/2025
16 visualizaciones

Fecha de grabacion: 27/03/2025
13 visualizaciones

#biomar #marinebiodiversity #octocoral #ucrpresente
#BiodiversidadMarina #OcéanosVivos #ExploraciénMarina
#NaturalezaCostaRica #ConservaciénMarina #InvestigacionUCR
#VidaBajoElAgua #MarineResearch #NewSpecies

#0coanEyvnlnratinn #TranicalDarific #Marinal ife #0roanNicrnvans

UNIVERSIDAD bt C R 2 @) innoceanacostarica - ‘\\ » 1Festival de Teatro
[} -_— en !
DE LOSTARICA TALLER escena Sensarial
#;) innoceanacostarica Organizamos un -—— Okarina Teatro Sensorial
voluntarios de yla | LUNES 31D0E MARZO
e | & Lo : 1O
aprendimos a recidar residuos <
plésticos y transformarlos en nuevos PAISAJES Y ANIMALES § |
objetos dtiles, promoviendo la CON MATERIALES
conciencia sobre la sostenibilidad y la RECICLADOS " .
economfa circular. s >
Gracias a todos los voluntarios! ® 24“ E HAya H
PARQUE DE DE 10:00 AM >
CANO NEGRO A12:00 MD
DIRIGIDO A PERSONAS ESTUDIANTES 2
DE TODAS LAS EDADES fm

" oQv

. Les gusta a jessisequeiracr y otras personas
4 i

EN ESCENA

INVITAN
: VAS

Inicia sesién p FEniA NACONAL

Valor publico de las diferentes acciones de la Universidad de Costa Rica
desde todos sus programas institucionales
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Servicios de Docencia

*En términos de acceso, para el 2025 la Universidad
puso a disposicién de la poblacién estudiantil de
primer ingreso 10.357 cupos (9.514 de admisién
ordinaria y 843 de admision diferida ), aumentando en
115 cupos la oferta con respecto a 2024;
comportamiento creciente que se ha sostenido desde
2021 con un aumento de 1.019 cupos durante el
quinquenio, resultando que, durante este periodo, la
universidad ha incrementado en un 10,91% la cantidad
de cupos ofertados.

*El sistema de becas ofrece a cada estudiante una
posibilidad real de cursar su carreray permanecer en la
institucion hasta la obtencién de su titulo; en ese
sentido, en el primer ciclo de 2025 la Institucion
adjudicoé beca socioeconédmica al 60,05% de su
poblacidon estudiantil de pregrado y grado (40.020
estudiantes).

Servicios de Investigacion

e[ a Universidad de Costa Rica es la entidad académica,

de investigaciony de accién social de la educacién
superior mejor evaluada a nivel nacionaly de
Centroamérica. Esto se evidencia en las listas de las
mejores universidades del mundo. En el estudio de
Times Higher Education (THE) World University
Rankings 2025 la Universidad de Costa Rica aparece
como la primera universidad en el pais y de
Centroaméricay en la posicion 58 entre las
universidades de América Latinay el Caribe.

Servicios de Administracion

*De los 234 convenios vigentes, cabe resaltar que,
entre las areas de conocimiento o aprovechamiento
sobresalen los convenios multidisciplinarios con una
participacion del 58%, seguido del area de ciencias
(29%), area de salud (8%), area de artes y letras (4%) y
area de ingenierias (1%).

OPLAU Oficina de
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Servicios de Accion Social

*Mediante el enfoque social que se promueve en la
formacion de los estudiantes y ese vinculo con la
sociedad, ha fomentado que al primer semestre del
ano 2025 la Universidad tenga un alcance de
4.509.564 beneficiarios, lo cual incluye proyectos de
culturay patrimonio, educaciéon permanente y
servicios y trabajo comunal universitario.

Somos
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Muchas gracias

Oficina de Planificacion Universitaria
Universidad de Costa Rica
Julio, 2025
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